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1. Kurzform der Stendaler Vision 2030+

« Kinder und Erwachsene begegnen sich auf Augenhohe, um gemeinsam ihre lebenswerte Stadt
zu gestalten. (Siehe 4.1., Seite 7)

« Kinder und Jugendliche wirken an allen sie betreffenden Entscheidungen mit. (Siehe 4.2, Seite 8)
a) In allen Bildungsinstitutionen und auf kommunaler Ebene sind Partizipationsmoglichkeiten gegeben
und werden regelmalig genutzt.

b) Strukturen flr eine anwaltschaftliche Vertretung von Kinder- und Jugendinteressen sind etabliert.

« Kinder und Jugendliche leben in einer selbstverstandlich bunten Stadt der Vielfalt. Siehe 4.3,
Seite 11)

a) Alle Stendaler Kinder und Jugendlichen haben die gleichen Chancen.

b) Verschiedenheit wird wertgeschatzt, Strukturen sind auf die Unterschiedlichkeit der Kinder und
Jugendlichen ausgerichtet.

« Kinder und Jugendliche erleben von Geburt an eine vielfaltige Bildungslandschaft, in der sie
ihre Potentiale optimal entfalten konnen. Siehe 4.4, Seite 14)

a) Rahmenbedingungen und Strukturen stellen eine qualitativ hochwertige Bildung sicher.

b) Bildungskonzepte orientieren sich an den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen.

c) Die Unterstutzungsstrukturen im Prozess der Berufseinmiindung sind an den Bedarfen / Bedirfnissen
und Neigungen der Kinder und Jugendlichen ausgerichtet.

d) Stendal wird als attraktiver Ausbildungs- und Hochschulstandort er- und gelebt.

« Kinder und Jugendliche erleben Stendal als Kreativitats- und Méglichkeitsraum. (Siehe 4.5, Seite
18)

a) Rahmenbedingungen und Strukturen ermoglichen attraktive Freizeitangebote und —orte.

b) Die Angebote im Freizeitbereich sind auf die vielfaltigen Bedarfe/Bedlrfnisse und Interessen
ausgerichtet.

« In Stendal sind Familien besonders willkommen. Siehe 4.6., Seite 20)

a) Stendal bietet optimale Voraussetzungen fur die Vereinbarung von Familie und Beruf.

b) Stendal bietet attraktive Rahmenbedingungen und Strukturen fir Familien.

« Stendal wird als beispielhaft kinderfreundliche Kommune in- und auRerhalb der der Stadt
wahrgenommen. (Siehe 4.7., Seite 22)

a) Kinderfreundlichkeit ist als ressort- und amterlbergreifendes Querschnittsthema verankert -
Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft arbeiten im Sinne der vorstehenden Vision partnerschaftlich
zusammen.

b) Informationen tUber alle Angebotei. S. der vorstehenden Vision sind transparent und leicht zugéanglich
und werden Uber verschiedene Wege kommuniziert

c) Mobilitatsstrukturen ermoglichen optimale Teilhabe an allen Angeboten, Die Infrastrukturistim Sinne
der vorstehenden Vision gestarkt.

d) Stendal verfligt Uber ein Konzept, mit dem die Wahrnehmung als kinder- und jugendfreundliche
Kommune umgesetzt wird.



2. Einleitung

Es war einmal im Herbst 2014, da beschloss der Stadtrat der Hansestadt Stendal, sich auf den Weg
zur ,kinderfreundlichen Kommune“ zu machen. Ein Marchen? Nein, eine Vision fand ihren Anfang.
,Kinderkram“? Nein, diese kinder- und jugendfreundliche Vision ist schon grof® und steht mitten im
Leben!

,FurKinder-und Jugendfreundlichkeit gibtes kein Einheitskonzept,dassich problemlos Ubertragen lasst,
vielmehrbestehtdie Herausforderung, eine Vision fir die eigene Kommune zu formulieren, betont Klaus
Schmotz, Oberbulrgermeister der Hansestadt Stendal. Das BMBF-geforderte Programm ,Wettbewerb
Zukunftsstadt2030+“botden Rahmen, dievageldee und Worthilse einer,kinderfreundlichen Kommune'
miteinerVision zu untersetzen. Die Visionsentwicklungzielte aufeine kritische Reflektion moglichst vieler
Bereiche des kommunalen Lebens, auf die Bedeutungvon Kinderfreundlichkeit und auf die Betrachtung
der Chancen fir ein gesundes Aufwachsen im Sinne der UN-Kinderrechtskonvention. Moglichst viele
Ideen und Bedarfe galt es zu erfassen, damit die aus der Vision resultierenden Veranderungen in der
Hansestadt von relevanten Akteuren mitgetragen werden. Eine Vision unter Beteiligung einer breiten
Basis von Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft zu entwickeln und, nicht
fir Kinder und Jugendliche zu argumentieren, sondern sie intensiv in den Prozess einzubinden, dies
bestimmte fortan Denken und Handeln im lernenden Prozess ,Lust auf Stendal - junge Perspektiven®.
Mehrals 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer - Jugendliche, Vertreterinnen und Vertreter aus Verwaltung
und Politik, Bildungsinstitutionen, Birgerschaft, Vereinen sowie den Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft
und Arbeit - diskutierten in einem ersten Treffen am 08.07.2015 Starken und Schwachen der Hansestadt
Stendal im Feld der Kinder- und Jugendfreundlichkeit.

Die vielen Inspirationen dieser offentlichen Auftaktveranstaltung bildeten die Diskussionsgrundlage
fir die nachfolgende Arbeit des Zukunftsstadtteams. Dieses setzte sich aus je einem Tandem
gewahlter Vertreter_innen der Bereiche Kinder & Jugendliche, Politik & Verwaltung, Leben & Arbeit,
Bildungsinstitutionen sowie Vereine & Birger_innen zusammen. Die Beteiligten reflektierten und
erganzten ressortspezifisch und systematisch Starken und Schwachen. Das Ergebnis zeichnete ein Bild
von Stendals Kinder- und Jugendfreundlichkeit, auf welchem die Visionsphase aufbauen sollte.
Wiederum mehr als 80 erwachsene Visionare und fast genauso viele Kinder und Jugendliche aus
unterschiedlichen Institutionen beteiligten sich in der Hansestadt Stendal an den Uberlegungen zu
Strukturen, Institutionen, Verkehrs- oder Bildungslandschaften, Wohnhauser, Arbeits- und Berufswelten,
Einkaufsmoglichkeiten, Gesundheits- und Freizeitangeboten sowie Kommunikationsstrukturen — nach
innen und aufen - in einer kinder- und jugendfreundlichen Stadt.

Alle Ideen wurden aufgenommen, vom Zukunftsstadtteam verdichtet und in eine Struktur geformt.
Das Gesamtergebnis fand abschlieléend Eingang in die Ausschiisse des Stadtrates und stellte sich der
Diskussion in der Bevolkerung. Die (vorerst) abschlieRende Form der Vision liegt hiermit nun vor.



3. Vision 2030+

Wenn wir von der Hansestadt Stendal sprechen, ist das grolste Mittelzentrum in der Altmark gemeint.
Neben der Kernstadt gehoren 29 kleinere Ortschaften mit einer Gesamtflache von knapp 270 km?
dazu. Heute leben hier rund 40.000 Einwohner_innen, nachdem die Hansestadt seit 1990 ca. ein
Finftel ihrer Bevolkerung verloren hat. Abgewandert sind vor allem junge Menschen und Familien.
Die aus dieser Entwicklung resultierenden wirtschaftlichen Konsequenzen spiegeln sich auch in
der Uberdurchschnittlich hohen Kinderarmutsrate. Der Anteil der Kinder in SGB II-Bezug liegt in der

Hansestadt bei Uber 30 Prozent.

Umdemdurch Uberalterungund Schrumpfungcharakterisierten Bevolkerungswandelzu begegnen, sind
Strategien notwendig, die Familien und Menschen in der Familiengrindungsphase in der Stadt halten
und den Zuzug fordern. Attraktive Haltefaktoren fir diese Gruppe erweisen sich als Schlisselvariablen
in der Gestaltung des demographischen Wandels. Kinder- und Familienfreundlichkeit werden somit
zum Standortfaktor im Hinblick auf das Anwerben von Fach- und Fuhrungskraften, der in Zeiten des
Fachkraftemangels den Wettbewerb zwischen den Kommunen bestimmt.

Deshalb muss die in einer strukturschwachen Region gelegene Hansestadt ihre Attraktivitat kiinftig mit
einem gelingenden Konzept steigern und aktiv bewerben. Strukturen der Kinderfreundlichkeit werden
darin einen zentralen Platz einnehmen.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:
« Kinder und Jugendliche erleben Stendal als lebens- und
liebenswerten Ort.
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Im Jahr 2030+ werden alle Kinder, Jugendlichen und Familien die Zukunftsstadt Stendal als lebens- und
liebenswerten Ort wertschatzen, an dem ihre Bedirfnisse und Potentiale im Zentrum des kommunalen
Handelns stehen. Kinder und Jugendliche werden sich mit ihrer Zukunftsstadt identifizieren, die sie als
Expert_innen ihrer Kindheit und Jugend aktiv mitgestalten kénnen.

Hierzu werden bis zum Jahr 2030+ alle Bereiche des kommunalen Lebens unter dem Aspekt ihrer
Kinder- und Jugendfreundlichkeit betrachtet und daraufhin gestaltet. Der Vorrang des Kindeswohl
in Art. 3 Abs. 1 der UN-Kinderrechtskonvention (,best interest of the child®) wird die Grundlage fur
kommunale Entscheidungen, Beschlisse und entsprechende Malknahmen und Regelungen bilden. Die
Auslegungs-, Abwagungs- und Ermessensleitlinien des Art. 3Abs. 1 UN-KRK werden dabei verpflichtende
Arbeitsgrundlage.

Das Zusammenleben von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen wird im Jahr 2030+ auf Augenhohe
stattfinden. Das Verstandnis, die Anerkennung und der Respekt der Generationen flreinander fungieren
als Grundlage fir die gemeinsame Gestaltung einer liebens- und lebenswerten Zukunftsstadt. Vielfaltige
Partizipationsmoglichkeiten im kommunalen Raum und in den Institutionen werden sicherstellen, dass
Kinder und Jugendliche an allen sie betreffenden Entscheidungen mitwirken kénnen. Darlber hinaus
werden sich Strukturen etabliert haben, die Kinder- und Jugendinteressen anwaltschaftlich vertreten.
Das Bewusstsein von der Vielfalt der Kinder und Jugendlichen in der Hansestadt Stendal, von ihren
unterschiedlichen Lebenssituationen, Moglichkeiten, BedUrfnisse, Bedarfe und Interessen werden im
Jahr 2030+ als Ausgangspunkt bei der Gestaltung von Bildungs- und Freizeitangeboten dienen. Damit
alle Gruppen gerne in Stendal leben, steht die Gewahrleistung von Chancen(-gerechtigkeit) flr ein
gesundes Aufwachsen im Mittelpunkt.

Die Kinder- und Jugendfreundlichkeit der Zukunftsstadt erleichtert Familien bis zum Jahr 2030+
die Entscheidung, die Hansestadt Stendal als Lebensmittelpunkt zu wahlen. Die ortsansassigen
Unternehmen sind fir die Bedarfe von Familien sensibilisiert. Kinder- und Jugendfreundlichkeit sind
zentrale Standortfaktoren, da sie Fachkrafte fur die Region gewinnen und in ihr halten. Die vielseitige
Bildungslandlandschaft, die von der Krippe bis zur Hochschule eine ,Karriere auf dem Fahrrad®
ermoglicht, tragt Uberdies dazu bei.

Im Jahr 2030+ wird die Kinder- und Jugendfreundlichkeit der Zukunftsstadt als ganzheitliches
kommunales Konzept seine Strahlkraft iber die Region hinaus entfalten. Sie steigert das Image der
Hansestadt Stendal als ein Uberregional beachtetes Modell fir gelingende Veranderungsprozesse hin
zur Kinder- und Jugendfreundlichkeit in einem strukturschwachen, landlich gepragten Gebiet.
Nachfolgend werden die einzelnen Handlungsfelder beschrieben, die die Verwirklichung der Vision
2030+ vorantreiben.



4. Handlungsfelder der Stendaler Vision
2030+ (Mission)

4.1. Kinderund Erwachsene begegnen sich auf Augenhohe, umihre lebenswerte Stadt gemeinsam

zu gestalten.

PARTIZIPATION

€
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Kinder-und Jugendfreundlichkeitim Sinnevon ,Kinder-und Jugendgerechtigkeit“setzt die Anerkennung
von Kindern und Jugendlichen als Partner_innen voraus. In der Phase der Visionsentwicklung gab
dieser Punktjedoch Anlass zu einer Reihe kritischer Anmerkungen. Insgesamt werden in der Hansestadt
Stendal eine zu geringe Wertschatzung und zu wenig Verstandnis fir Kinder und Jugendliche
beobachtet. Allzu oft werden Kinder und Jugendliche als blofbe Objekte betrachtet, als Adressat_innen
erwachsener Erziehung und Bildung, anstatt sie als eigenstandige, proaktive Subjekte mit Interessen
und Rechten wahrzunehmen. Kinder- und Jugendfreundlichkeit, die vor allem den Schutzaspekt betont,
vernachlassigt aber die Freirdaume fur die Erprobung unterschiedlicher Lebensentwdrfe.

Deshalb wird die aktuelle Veranderung des gesellschaftlichen Bildes von Kindern und Jugendlichen
als eine konkrete Chance verstanden. Hierbei fungiert die Hochschule Magdeburg-Stendal mit
ihren kindheitswissenschaftlichen und -padagogischen Studiengangen als wichtiger Initiator
fachlicher Dialoge. Uberdies kann sie durch Studien- und Praxisprojekte aktiv zu einem veranderten
Generationenverstandnis beitragen. Fur die Hansestadt Stendal leiten sich daraus folgende
Missionen fiir eine Begegnung auf Augenhohe ab:

Junge respektieren alte Menschen, alte Menschen respektieren junge Menschen*

- so formulieren Kinder und Jugendliche ihre Vision von einem Zusammenleben der Generationen in
der Hansestadt Stendal.



Die Gestaltung kinder-und jugendfreundlicher Strukturen in der Hansestadt Stendal geht dabei miteiner
Veranderungim Denken und Handeln' der Generationen einher. Dazu gehéren —neben Offenheit und
Freundlichkeit der Generationen untereinander - Respekt und gegenseitige Anerkennung. Macht-
und Abhangigkeitsverhaltnisse werden auf den Priifstand gestellt und in den institutionellen und
kommunalen Kontexten der Zukunftsstadt sensibel reflektiert.

Kinder und Jugendliche erfahren Anerkennung als soziale Akteure. Sie werden nicht allein unter der
Objekt- und Schutzperspektive wahrgenommen, sondern erleben Anerkennung als Rechtssubjekte
im Sinne der UN-Kinderrechtskonvention. Dies bedeutet, dass in allen Verwaltungsebenen und in den
politischen Strukturen der Hansestadt Stendal die Inhalte der UN-Kinderrechtskonvention (UN-KRK)
bekanntsind. Diese habenin das kommunale Leitbild und die daraus resultierenden Strategien Eingang
gefunden.

Die Hochschule Magdeburg-Stendal mit ihren In- und An-Instituten begleitet diesen Veranderungs-
prozess und die dabei entstehenden Verunsicherungen durch fachliche Dialoge und Lehrangeboten.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:

» Kinder und Erwachsene begegnen sich auf Augenhohe, um
gemeinsam ihre lebenswerte Stadt zu gestalten.

4.2. Kinder und Jugendliche wirken an allen sie betreffenden Entscheidungen mit.

K1 WDER-UND JUGENMDBUR®
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Eine Begegnung auf Augenhohe und die gemeinsame Gestaltung einer lebenswerten Stadt, bedingt die
Er6ffnung von Entscheidungsraumen mit verbindlichen Charakter.
Partizipation heilst, Kinder und Jugendliche zu fragen, wie sie in die Gestaltung und Umsetzung

offentlicher Entscheidungen eingebunden werden maéchten.,

! Alle im FlieRtext fett markierten Worte/Wortgruppen sind direkt von den Moderationskarten aus den Visionsveranstaltungen tibernommen.



In der Hansestadt Stendal sind hierflir bereits punktuelle Ansatze vorhanden. So finden seit
2009 offene Beteiligungsprojekte auf kommunaler Ebene statt (Kinder- und Jugendkonferenzen,
Spielplatzbefragungen etc.). Und seit 2015 gibt es fur Kinder und Jugendliche eine Ansprechpartnerin
in der Verwaltung.

Gleichwohl wurde im Prozess der Visionsentwicklung deutlich, dass keineswegs bei allen Akteuren der
Stadt das notwendige Wissen und Bewusstsein fir Beteiligungsprozesse und -konzepte vorhanden ist.
Und auch die Kinder und Jugendlichen wissen zu wenig um ihre Rechte und Moglichkeiten — was vor
allem an der zeitlichen Begrenzung und der ungentgenden strukturellen Verankerung der bisherigen
Beteiligungsprozesse liegen mag.

Bei den Ablaufen politischer Partizipation sind es hingegen Verfahrensmodalitaten, die eine direkte
Beteiligung behindern. So lasst z.B. das Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt
Einwohneranfragen erst ab 16 Jahren, Anfragen in Jugendbelangen erst ab 14 Jahren zu. Die Verfahren
in Ausschussen sind durch Rederechte und Redezeiten reglementiert. Politik zur Gestaltung ihrer
Lebensraume findet somit eher flr als mit Kindern und Jugendlichen statt.

Durch die Hochschule Magdeburg-Stendal, insbesondere durch den Studiengang Angewandte
Kindheitswissenschaften und das dort angesiedelte An-Institut KinderStarken el., kann die
Hansestadt auf das notwendige fachliche und methodische Know-how zurtickgreifen, um Kinder-
und Jugendbeteiligungsstrukturen zu etablieren und Prozesse zu begleiten. Fir die Hansestadt
Stendal leiten sich daraus folgende Missionen fiir eine verstarkte Mitwirkung von Kindern und
Jugendlichen ab:

a) In allen Bildungsinstitutionen und auf kommunaler Ebene gibt es Partizipationsmaéglichkeiten,
die regelmaRig genutzt werden.

Information bzw. Wissen gehoren zu den wesentlichen Bedingungen, die Beteiligung ermoglichen
bzw. begrenzen. Nur wer seine Moglichkeiten und Rechte kennt, kann diese auch nutzen. Deshalb
werden im Jahr 2030+ alle Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen in der Hansestadt Stendal
ihre Partizipationsmoglichkeiten kennen. Sie werden Uber Strukturen, Personen und Ablaufe von
Beteiligungsprozessen informiert sein. Sie verfligen Uber grundlegende Informationen zur UN-
Kinderrechtskonvention, zum Recht auf Beteiligung und der sich daraus ableitenden Stellung der Kinder
als Rechtssubjekte.

Die erwachsenen Akteure, denen die Verantwortung flr die Etablierung der Partizipationsstrukturen
obliegt, wissen dartber hinaus um die Methoden der kommunalen Beteiligung. Dabei werden Kinder
und Jugendliche bei der Gestaltung von Beteiligungsprozessen nicht als homogene Gruppe betrachtet.
VielmehrwerdendiePartizipationsprozessederVielfaltvonKindernund Jugendlichen (Alter, Sozialstatus,
Geschlecht etc.) in der Hansestadt Stendal gerecht.

Im Jahr 2030+ werden Kinder und Jugendliche als Expert_innen ihrer jeweiligen Lebenswelt
wahrgenommen und als solche in kommunale Prozesse eingebunden. Die Hansestadt Stendal bietet
ihnen die Moglichkeit ihre Ansichten einzubringen, Kritik zu dufbern und Verbesserungsvorschlage
zu erarbeiten. Hierzu gibt es Strukturen, die eine Mitwirkung in Ausschissen und im Stadtrat
gewahrleisten. Ein Gremium von interessierten Kindern und Jugendlichen stellt sicher, dass Kinder
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und Jugendliche bei allen sie betreffenden kommunalen Entscheidungen in der Hansestadt gehort
werden und mitwirken kénnen. Dazu zahlen nicht nur Entscheidungen, die die Gegenwart betreffen.
Vielmehr werden politische Entscheidungen auf ihre langfristige Wirkung und Nachhaltigkeit
uberpriift. In den dazugehorigen Diskussionen werden die Interessen zuklnftiger Generationen eine
zentrale Rolle einnehmen.

Neben den strukturell verankerten Prozessen kommunaler Beteiligung gibt es im Jahr 2030+ zudem
offene Ansatze, um Meinungen und Ideen der Kinder und Jugendlichen zu horen. Die Hansestadt
Stendal wird Kindern und Jugendlichen die Moglichkeit geben, selbstorganisierte, projektorientierte
Beteiligungsprojekte durchzufihren. Sowohl auf kommunaler Ebene als auch aufinstitutioneller Ebene
werden Engagement und Selbstorganisation durch ein eigenes Budget unterstitzt.

Die unterschiedlichen Vereine, in denen viele Kinder und Jugendliche ihre Freizeit verbringen, binden
Kinder und Jugendliche starker in die Organisation ein (z. B. auf Vorstandsebene). Dadurch finden ihre
Interessen starkere Bertcksichtigung.

Digitale Formen der Kommunikation und Mitwirkung (z.B. (ber die Website der Hansestadt und
soziale Netzwerke) gewahrleisten die Beteiligung einer breiten Mehrheit der Kinder und Jugendlichen
multimedialundinklusiv.Sietberbrickendiegrofen DistanzenundlangenWege,diedasKernstadtgebiet
der Hansestadt von den weitlaufigen Flachen der Altmark trennen.

Im Jahr 2030+ ist die Entwicklung und Etablierung von bedarfsgerechten Beteiligungsstrukturen unter
Einbindung von Kindern und Jugendlichen in alle Phasen - von der Planung bis zur Umsetzung
- realisiert. Dadurch gelingt es, Angebote und Strukturen an den Interessen und Moglichkeiten der
Kinder und Jugendlichen auszurichten. Die Mitgestaltung der Prozesse erdffnet den Weg fur positive
Selbstwirksamkeitserfahrungen im Generationenverhaltnis sowie eine verstarkte Wahrnehmung und
Nutzung der Angebote.

Die kommunalen Kinder- und Jugendbeteiligungsstrukturen in der Hansestadt Stendal zeichnen sich im
Jahr 2030+ durch Nachhaltigkeit und Flexibilitat aus. Damit sie der jeweils gegenwartigen Generation
gerecht werden, sind Strukturen so angelegt, dass sie einerseits kurzfristiges und zeitnahes Handeln
ermoglichen. Andererseits behalten sie die langfristige strukturelle Verankerung von Partizipation
im Blick. Um den Trend zur Segregation von Altersgruppen nicht noch durch eine altersorientierte
Beteiligungspolitik zu verfestigen, werden zu erarbeitete Konzepte die Burgerbeteiligung in der
Hansestadt Stendal insgesamt starken.

b) Strukturen fiir eine anwaltschaftliche Vertretung von Kinder- und Jugendinteresse sind
etabliert.

Neben einer aktiven Einbindung von Kindern und Jugendlichen ist im Jahr 2030+ sichergestellt, dass
auch jene Kinder und Jugendliche ,mitgedacht® werden, die aus unterschiedlichen Griinden keine
eigene Stimme haben. Als wichtige Hilfestellung im Aufbau und in der Ausgestaltung kommunaler
Partizipationsstrukturen werden sich feste Anlaufstellen bewahren, die Kinderinteressen
anwaltschaftlich vertreten (z. B. Ombudsstelle, Kinder- und Jugendbeauftragte). Sie unterstitzen
einerseits Kinder als Akteure in der Artikulation ihrer Anliegen. Andererseits befahigen und ermutigen
sie Erwachsene zur Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen.
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Eine offentlich bekannte Ansprechperson wird im Jahr 2030+ Kindern und Jugendlichen Sicherheit in
kommunalenBeteiligungsprozessen garantierenund als Beschwerdestelle beiKinderrechtsverletzungen
jeglicher Art fungieren. Die in der Verwaltung installierte anwaltschaftliche Vertretung ist auf diese
Aufgabe vorbereitet und mit dem notwendigen Fach-, Methoden- und Handlungswissen zum Thema
Partizipation ausgestattet. Sie unterstitzt einen machtsensiblen Diskurs zwischen Kindern und
Erwachsenen.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:

» Kinder und Jugendliche wirken an allen sie betreffenden
Entscheidungen mit. Dazu sind in allen Bildungsinstitutionen
und auf kommunaler Ebene Partizipationsmoglichkeiten
selbstverstandlich und es gibt Strukturen die eine anwalt-
schattliche Vertretung von Kinder- und Jugendinteressen
sicherstellen.

4.3. Kinder und Jugendliche leben in einer selbstverstandlich bunten Stadt der Vielfalt.

Die Bedurfnisse, Bedarfe und Interessen von Kindern, Jugendlichen und Familien in der Hansestadt
Stendal sind vielfaltig. Bereits heute existieren in der Stadt vereinzelt Ansadtze, dieser Diversitat
gerecht zu werden. So gibt es beispielsweise Jugendeinrichtungen, die in verschiedenen Stadtteilen
unterschiedliche Zielgruppen ansprechen. Es gibt unterschiedliche Spielplatze und Sportstatten.
Mehrere Kitas bieten Platze flr Kinder mit integrativem Betreuungsbedarf an. Das Vereinsangebot ist
weitgefachert und der Stendaler Hochschulstandort verfligt Giber eine breite Fachexpertise zum Umgang
mit Vielfalt.
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Gleichwohl wurde in der Entwicklungsphase der Vision 2030+ kritisiert, dass die Vielfalt der Kinder,
Jugendlichen und Familien keineswegs als Selbstverstandlichkeit wahr- und angenommen wird.
Kita-, Schul-, Ausbildungs-, Berufs- und Freizeitmoglichkeiten wurden bisher unzureichend auf die
Verschiedenheit der Kinder und Jugendlichen abgestimmt. Die Folgen zeigen sich in der hohen
Abwanderungsrate - vor allem von jungen, gebildeten Menschen -, der hohen Schulverweigerungs-
und Jugendarbeitslosenquote.

Kinder, Jugendliche und Familien mit Migrationshintergrund oder mit Beeintrachtigungen berichten
ebenso von Diskriminierungserfahrungen wie Menschen in finanziell prekaren Lagen. Oftmals genlgt
ein ausgefallener Kleidungsstil oder ungewohnliche Hobbies um anzuecken - ein Indiz dafur, dass eine
Vielzahlvon Kindernund Jugendlichenihreindividuellen Potentialeund Kompetenzen nichtfreientfalten
kann. Informationen zu bestimmten Angeboten erreichen langst nicht alle Gruppen. Zudem finden die
Bedurfnisse der Kinder und Jugendlichen in den einzelnen Ortsteilen zu wenig Berticksichtigung.

Fiir die Hansestadt Stendal leiten sich daraus folgende Missionen fiir eine selbstverstandlich
bunte Stadt ab:

a) Alle Stendaler Kinder und Jugendlichen haben die gleichen Chancen.

Im Jahr 2030+ werden alle Kinder und Jugendlichen der Zukunftsstadt Stendal die gleichen Chancen
zur Entwicklung, Bildung und individuellen Entfaltung haben. Allen wird eine selbstbestimmte und
positive Zukunftsgestaltung in der Hansestadt Stendal ermoglicht, wofur die (gesundheitliche)
Chancengleichheit grundlegende Voraussetzung ist. Denn alle Angebote, die das korperliche, geistige,
seelische und soziale Wohlbefinden fordern, dienen dem Abbau von Ungleichheiten. Deshalb wird auch
in den landlichen Gebieten der Hansestadt die ortsnahe (gesundheitliche) Versorgung garantiert.
Hierzu gehort auch die attraktive Gestaltung aller Stadtteile. Egal ob Altstadtviertel, Platten-
bausiedlung oder dorfliches Randgebiet - kein Kind wird in einer Umgebung aufwachsen, die von
vornherein fir Ausschluss und Benachteiligung steht. In allen urbanen und landlichen Gebieten der
Hansestadt wird die Diversitat von Kindern, Jugendlichen und Familien bertcksichtigt, indem bei
der Gestaltung des offentlichen Raumes auf ihre unterschiedlichen Méglichkeiten, Bedirfnisse und
Interessen eingegangen wird. Beteiligungsverfahren (vgl. Handlungsfeld 2) garantieren, dass sie gehort
und erkannt werden.

Im Jahr 2030+ sind fur alle Gruppen positive Zukunftsperspektiven fiir ein Leben in der Hansestadt
Stendal realisiert. Daftir haben alle chancengerechte bzw. inklusive Zugange zu schulischer und
aulerschulischer Bildung und Ausbildung sowie zum regionalen Arbeitsmarkt. Alle Jugendlichen
ab 14 Jahren kénnen Minijobs ausiiben und sich dariber positive Selbstwirksamkeitserfahrungen,
Zugange zum Arbeitsmarkt und die Erweiterung finanzieller Moglichkeiten sichern (vgl. Handlungs-
feld 4).

Alle Kinder und Jugendlichen der Hansestadt Stendal verfligen im Jahr 2030+ Uiber gleichberechtigte
Chancen zurTeilhabe am gesellschaftlichen und kulturellen Leben. Diesistu. a.durch die Begegnung
und Vernetzung verschiedener Gruppen und Uber vielfaltige Zugénge zu Informationen realisiert (vgl.
Handlungsfeld 5). Kinderund Jugendliche, deren Lebenssituation den gesellschaftlichen und kulturellen
Zugang erschwert, erhalten in der Hansestadt besondere Aufmerksamkeit und werden unterstitzt.
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Dies wird Uber die Starkung von Kindern, Jugendlichen und Familien mit geringeren finanziellen
Ressourcen und durch Inklusionsprozesse realisiert, die unterschiedlichen Benachteiligungen
entgegenwirken. Hierzu gehort auch die Unterstitzung beim ,Ankommen* von Zugewanderten in der
Stendaler Gesellschaft.

b) Verschiedenheit wird wertgeschatzt, Strukturen sind auf die Unterschiedlichkeit der Kinder
und Jugendlichen zugeschnitten.

Im Jahr 2030+ hat sich eine Gleichstellungs- und Diversitatspolitik in der Hansestadt Stendal etabliert,
die die Vielfalt ihrer Kinder und Jugendlichen als gesellschaftliche Chance und Ressource wertschatzt.

Eine nachhaltige Sensibilisierungsarbeit fiir das ,,Buntsein® (Merkmale, Lebensweisen, Fahigkeiten)
und das damit einhergehende Nachdenken Uber das eigene Selbstverstandnis (Vorurteile, Privilegien,
Wertschatzungen) bewirken eine Neuorientierung in der Zukunftsstadt. Hierzu gehort die verbreitete
Einsicht, dass gleiche Zugange und Angebote fir alle keinesfalls als gleichberechtigte Zugange fur
alle missverstanden werden durfen. Deshalb sind alle Fachkrafte und zivilgesellschaftlichen Akteure
sensibilisiert, die Unterschiedlichkeit der Bedarfe, Interessen und Moglichkeiten von Kindern und
Jugendlichen im Blick zu halten. Vereine und Institutionen der Hansestadt tiberprifen regelmaRig
ihre Angebote, Teilhabemoglichkeiten und Zugange hinsichtlichihrerinklusiven Offnungund passen
sie an.

Im Jahr 2030+ mundet diese diversitatsbewusste Praxis in einer barrierefreien Stadt mit inklusiven
Zugangen zu Kultur- und Freizeitangeboten fiir alle Gruppen. Fir das Gelingen des geschilderten
Prozesses wird die Expertise der Hochschule gezielt genutzt.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:

« Kinder und Jugendliche leben in einer selbstverstandlich
bunten Stadt der Vielfalt. Alle Stendaler Kinder und Jugend-
lichen haben die gleichen Chancen, Verschiedenheit wird
wertgeschatztund Strukturensind aufdie Unterschiedlichkeit
der Kinder und Jugendlichen ausgerichtet.
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4.4. Kinder und Jugendliche erleben von Geburt an eine vielfaltige Bildungslandschaft, in der sie
ihre Potentiale optimal entfalten konnen.

Die Starken-Schwachenanalyse in der Phase der Visionsentwicklung verdeutlichte, dass die Qualitat
derBildungflirnahezu jede Interessensgruppe der Hansestadt Stendal ein Kernanliegen ist. Gleichgltig
ob Vertreter der Stadtverwaltung, Eltern, Lehrer_innen oder Einzelpersonen, allen ist an einer moglichst
hochwertigen und breiten Bildung fur die Kinder und Jugendlichen der Hansestadt gelegen.

Bereits heute lassen sich Ansatze flr eine vielfaltige Stendaler Bildungslandschaft erkennen. Die
Hansestadt verfligt Uber ein breites Spektrum an Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen und ist
Uberdies Hochschulstandort mit einem Schwerpunkt auf kindheitsorientierten Studienfachern (wie z.B.
Kindheitswissenschaften und Kindheitspadagogik). Die hochschulischen Institute Kompetenzzentrum
Frihe Bildung sowie KinderStarken eV. fungieren bereits heute als ein praktischer Briickenpfeiler und
Wegbereiter flr Professionalitat und Sensibilitat in relevanten Handlungsfeldern der Vision 2030+. Diese
ortlichen Gegebenheiten sind ein Stendaler Alleinstellungsmerkmal, das noch weiter ausgebaut werden
konnte.

Aber trotz dieser Vielfalt an Bildungseinrichtungen verzeichnet die Stadt zu hohe Schulabbruchraten
und Jugendarbeitslosigkeitsquoten. Sie leidet unter der Abwanderung von Know-how und Abstrichen
in der Bildungsqualitét. So bemangeln die Bildungsinstitutionen eine unzureichende materielle
Ausstattung, konfliktbelastete Beziehungen zwischen einzelnen Institutionen und einen chronischen
Fachkraftemangel. Teilweise mussen Schuler_innen im landlichen Raum der Hansestadt sehr weite
Schulwege auf sich nehmen.

Viele dieser Schieflagen kdnnen auf kommunaler Ebene sicherlich kaum verandert werden. Aber es
bleiben auch viele Ressourcen zur Verbesserung der Bildungslandschaft ungenutzt. Vernetzungen
zwischen einzelnen Initiativen, ein starkerer Informationsfluss und mehr Transparenz, ein lebendigerer
Austausch und Kooperationen konnten bereits heute auf kommunaler Ebene wirksame Verbesserungen
bewirken. Und selbst die offenkundigen Leerstellen in der Angebotslandschaft lassen sich als Chance
verstehen, die vorhandenen Freirdume flir die Initiierung eines Bildungswesens zu nutzen, das sich
starker als bisher an den unterschiedlichen Bedarfen der Bildungsadressat_innen orientiert.
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Fiir die Hansestadt Stendal leiten sich daraus folgende Missionen fiir eine vielfaltige
Bildungslandschaft ab:

a) Rahmenbedingungen und Strukturen stellen eine qualitativ hochwertige Bildung sicher.

Im Jahr 2030+ stellen die Rahmenbedingungen und Strukturen eine qualitativ hochwertige Bildung
in der Hansestadt Stendal sicher. Um der Komplexitat kindlicher Bildung gerecht zu werden,
arbeiten multiprofessionelle Teams in allen Bildungsinstitutionen der Zukunftsstadt Stendal.
Deren fachertbergreifender und wohlwollender Blick auf Kinder und Jugendliche, auf Kolleg_innen
und Familien erhoht die Qualitat von Bildung, indem verschiedene Perspektiven interdisziplinar
ineinandergreifen.

Im Jahr 2030+ verflgt die Hansestadt Uber ausreichend Fachpersonal, das einen hohen
gesellschaftlichen und politischen Stellenwert genielst. Dieser resultiert einerseits aus der Attraktivitat
der Ausbildung und der Vergltung erzieherischer, sozialer und bildender Berufe, andererseits aus
der schlichten Anerkennung der Qualitat des Personals. Aufgrund der oOrtlichen Gegebenheiten -
Hochschule mit In-und An-Instituten, Berufsbildende Schule - und der damit verbundenen Moglichkeit
zur Ressourcenbundelung, wird die Qualitat durch ein anspruchsvolles und auf die konkreten Bedarfe
der Zukunftsstadt zugeschnittenes Angebot an Fort- und Weiterbildungen gesichert. Dadurch sind
gleichwertige Bildungschancen fur alle Kinder und Jugendlichen der Zukunftsstadt Stendal gegeben.
Im Jahr 2030+ ist die Stendaler Bildungslandschaft durch niedrigschwellige und diversitatsbewusste
Zugangs- und Rahmenbedingungen fiir alle Kinder und Jugendlichen charakterisiert. Besonderer
Unterstutzungsbedarf beim Lernen ist kein Stigmatisierungs- oder Ausgrenzungsgrund. Stattdessen
wird davon ausgegangen, dass alle Kinder und Jugendlichen verschiedene Bedarfe und Bedurfnisse
haben, die es in der Bildungsarbeit zu bertcksichtigen gilt (Inklusion).

Das Fachpersonal verflgt im Jahr 2030+ Uber eine geschulte Sensibilitat fur die Diversitat der
unterschiedlichen personlichen Voraussetzungen der Adressat_innen (vgl. Handlungsfeld 3). Und die
Kinder und Jugendlichen kénnen ihre Bildungserfolge in weiterfihrenden Institutionen fortsetzen, weil
die Ubergénge zwischen Bildungsinstitutionen optimal gestaltet wurden.

Einrichtungen arbeiten eng zusammen und verfligen Uber abgestimmte Konzepte, die ihren Fokus auf
das Erleben derKinder und Jugendlichen in diesen Prozessen richten. Vielfalt in der Padagogik bedeutet
auch Vielfalt innerhalb der padagogischen Fachkrafte der Hansestadt.

Kindertageseinrichtungen, Schulen, Berufsschulen und Hochschulen sind Lebensraume, in
denen Kinder und Jugendliche einen Grolsteil ihrer Zeit verbringen. Deshalb ist im Jahr 2030+ die
gesundheits- und entwicklungsforderliche Ausgestaltung aller (aus-)bildenden Einrichtungen
realisiert. Ernahrungsvarianten, Bewegungs- und Ruckzugsmoglichkeiten, Raumgestaltungen und
Beteiligungsprozesse spielen dabei eine ebenso wichtige Rolle wie die Lerninhalte und Lernformen
selbst. Hierzu gehort auch die gute Erreichbarkeit von Bildungsstandorten aus den einzelnen
Ortsteilen der Hansestadt.
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b) Bildungskonzepte orientieren sich an den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen.

Im Jahr 2030+ sind die Bildungskonzepte der Hansestadt Stendal an den neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnissen ausgerichtet und gewahrleisten dadurch eine optimale Qualitat. Durch die Vielfalt
an padagogischen Ansdtzen fir individuelles Lernen stellen unterschiedliche Perspektiven,
Entscheidungen und Beeintrachtigungen inder Hansestadt Stendal keine Hiirde in der Bildungsbiografie
dar.

Kindern und Jugendlichen wird ermoglicht im sprichwortlichen Sinne ,,vom Leben zu lernen“. Das
bedeutet: die Lerninhalte sind praxisorientiert. Sie reichen von der Naturwissenschaft bis zur Kunst.
Sie werden an ganz unterschiedlichen Lernorten vermittelt, in realen und virtuellen Praxiswelten
ebenso wie in der Natur. Die verschiedenen Lernkonzepte — kritisierende Lernniveaus, Lernen fir
sich allein oder in kreativer Gemeinschaft - orientieren sich an den Ressourcen der Kinder und
Jugendlichen. Emotionale Intelligenz, die Ausbildung ethischer Standpunkte und soziale Kompetenzen
gewinnen an Bedeutung.

Dabei profitieren Kinder und Jugendliche von der reflexiven Haltung der padagogischen Fachkrafte,
die sich als Lernbegleiter_innen, als Impulsgeber_innen und emanzipatorische Kritiker_innen
verstehen. Methodik und Didaktik sind abwechslungsreich kombiniert und finden in einer offenen,
partizipativen Lernatmosphare Anwendung. Konflikte und Fehler werden als Herausforderungen und
Entwicklungsmotoren verstanden und konstruktiv verarbeitet.

Der Blick Uber den Tellerrand der eigenen Bildungseinrichtung eroffnet den Kindern und Jugendlichen
der Hansestadt im Jahr 2030+ neue Wege und unvorhergesehene Nebenstralen, vermeidet
Sackgassen und begleitet Neustarts in Bildungsverlaufen. Dies geschieht durch flexible, durchlassige
Ubergangsmoglichkeiten, partnerschaftliche regionale Lernprojekte mit weiteren Schulen,
Hochschulen (z.B. Stendals Kinderuni) oder durch Austauschpartnerschaften mit auslandischen
Bildungseinrichtungen.

¢) Die Unterstiitzungsstrukturen im Prozess der Berufseinmiindung sind an den Bediirfnissen
und Neigungen der Kinder und Jugendlichen ausgerichtet.

Erwerbsbiografien werden zunehmend von Briichen und Ubergéngen gepragt. Um diese Ubergange
- insbesondere den Ubergang von der Schule ins Berufsleben - zu meistern, missen sich Kinder und
Jugendliche individuelle Kompetenzen erarbeiten. Daher wird im Jahr 2030+ die Lebenswegplanung
ein Thema in den Schulen der Zukunftsstadt Stendal sein.

Die Einrichtung von Schulfachern wie individuelle Bildungs- und Berufsperspektiven geben
Schiler_innen die Moglichkeit, sich mitder beruflichen Welt auseinanderzusetzen. Eigene Motivationen,
Talente, Wiinsche aber auch Zweifel werden zur Realitat - d.h. zu regionale Perspektiven wie auch
personlichen Eignungen - in Beziehung gesetzt und abgewandelt. Dadurch wird eine Visionsarbeit
fir das eigene Leben geleistet. Hierzu ist die Bereitstellung von Informationen Uber ganz grundsatzliche
und rechtlichen Aspekte der Berufseinmiindung unabdingbar.

d) Stendal wird als attraktiver Ausbildungs- und Hochschulstandort erlebt.

Im Jahr 2030+ bezieht die Hansestadt Stendal einen Groléteil ihrer Attraktivitat aus den kinder-
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und jugendfreundlichen Lebens- und Arbeitsbedingungen. Dies Ubertragt sich auch auf den
Hochschulstandort Stendal. Bereits heute lernen und forschenjahrlich rund 2500 Studierendein human-
und betriebswirtschaftlichen Fachern an den Stendaler Instituten der Hochschule Magdeburg-Stendal.
Sie kommen aus allen Teilen der Bundesrepublik und dem Ausland. Fir sie sind die Hochschule und die
Hansestadt schon heute ein Ort der Entfaltung und Verwirklichung.

Im Jahr 2030+ wissen insbesondere die jungen Familien aus der Studentenschaft die Attraktivitat der
Hansestadt zu schatzen. Hier eroffnet sich flr ihre, wie auch fir alle anderen Kinder der Zukunftsstadt
die Moglichkeit eine Lern- und Berufslaufbahn von der Kita bis zum akademischen Abschluss
,auf dem Fahrrad® zu absolvieren. Die Kinder- und Jugendfreundlichkeit der Hansestadt und ihre
vielseitige Bildungslandschaft wirken deshalb als Haltefaktoren fir junge Akademiker_innen in der
Familiengrindungsphase. Verstarkt wird diese Tendenz durch die kommunale Férderung von (Neben-)
Jobmoglichkeiten, finanziellen Mobilitats- und Wohnkostenentlastungen und vielfaltigen
Kulturangeboten. Von der dadurch wachsenden Attraktivitat fiir Studierende und dem damit
einhergehenden Theorie-Praxis-Transfer profitieren auch die 6rtlichen Unternehmen, Betriebe,
Institutionen und Einrichtungen der Zukunftsstadt.

Dartber hinaus ist die Hochschule im Jahr 2030+ intensiv mit der Zivilgesellschaft, der Praxis und der
Politik vernetzt und tauscht sich in aktuellen Diskursen aus. Die Hochschule als ,offener Raum’ mit
vielféltigen Angeboten fiir Kinder und Jugendliche gestaltet das Selbstverstandnis der Hansestadt
als kinder- und jugendfreundliche Kommune proaktiv und fachlich kompetent mit.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:

 Kinder und Jugendliche erleben von Geburt an eine viel-
faltige Bildungslandschatft, in der sie ihre Potentiale optimal
entfalten konnen. Rahmenbedingungen und Strukturen
stellen eine qualitativ hochwertige Bildung sicher und
Bildungskonzepte sind an den neuesten wissenschatftlichen
Erkenntnissen orientiert. Stendal wird als attraktiver
Ausbildungs- und Hochschulstandort er- und gelebt und die
Unterstutzungsstrukturen im Prozess der Berufseinmuindung
sind an den Bedarfen/Bedurfnissen und Neigungen der
Kinder und Jugendlichen ausgerichtet,
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4.5. Kinder und Jugendliche erleben die Stadt als Kreativitats- und Moglichkeits-raum

Gemald Art. 31 der UN-Kinderrechtskonvention hat jedes Kind ein Recht auf Ruhe, Freizeit, Spiel und
Erholung sowie aufdie Teilnahme am kulturellen und kiinstlerischen Leben. Vor allem im Freizeitbereich
werden neben wertvollen kognitiven und sozialen Kompetenzen auch Kreativitat und Selbstandigkeit
gefordert. Dem entspricht auch § 11 SGB VIII, in dem Angebote gefordert werden, die auf die Interessen
junger Menschen abgestimmt sind und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden kénnen.

Wie die Starken-Schwachen-Analyse der Visionsphase zeigte, wird die Hansestadt Stendal bereits heute
als Ort mit einem breiten Angebot an Kultur- und Freizeitgestaltungsmoglichkeiten fur Kinder und
Jugendliche wahrgenommen. Dazu gehoren neben Einrichtungen der offenen Jugendarbeit (Sport-)
Vereine, Musikschulen, eine Bibliothek, Museen, ein Theater, ein Tierpark und einige besonders beliebte
Spiel- und Sportstatten sowie Frei- bzw. Griinflachen. Auch die Preisgestaltung in der Gastronomie wird
gemeinhin als kinder-, jugend- und familienfreundlich empfunden.

Gleichwohl wurden in der Visionsphase auch zahlreiche Schwachen in den infrastrukturellen
Gegebenheiten der Freizeitmoglichkeiten benannt. Hierzu gehoren die oftmals ungentgende
Abstimmung von Freizeitangeboten im Hinblick auf die Interessen ihrer Adressaten. Unzureichende
Kommunikationsstrategien zur Bekanntmachung von Veranstaltungen wurden ebenso beklagt, wie
Uberlaufene Kursangebote fir Eltern und Kinder sowie fehlende Angebote im Winter.
Wahrendeinigewenige Freizeitstatten besondere Wertschatzunggeniefen,wird das Grosderoffentlichen
Freizeit- und Begegnungsraume flr Kinder und Jugendliche als mangelhaft und nur wenig attraktiv
bewertet. So sind Fulballplatze in der Hansestadt teilweise nicht nutzbar, Spielplatze vermullt und
unzureichend ausgestattet, Treffpunkteund RickzugsraumefirKinderund Jugendlichefehlen.Ineinigen
Begegnungsstatten herrschen konfliktbestimmte Situationen vor. Gruppen werden ausgeschlossen. Die
L2Ankommenskultur® fir neue Kinder und Jugendliche wird in einem Teil der Jugendclubs und Vereinen
als ungentigend empfunden. Spezielle Einkaufsmoglichkeiten werden ebenso vermisst, wie Kinder und
Jugendliche Uber zu hohe (Eintritts-)Preise fur bestimmte Veranstaltungen klagen.

Fir die Kinder und Jugendlichen der Hansestadt Stendal sind Mitbestimmung und Mitgestaltung
in Bezug auf die an sie gerichteten Angebote ein besonderes Anliegen. Sie vermissen vor allem eine

18



ausreichende Zahl an Spiel-, Sport- (FuBball, Klettern) und (Jugend-)Begegnungsflachen im In- und
Outdoor-Bereich. Und sie kritisieren die mangelnde Ausstattung von Jugendclubs, -treffs und -cafés
sowie das unzureichende Angebot an regelmaldigen kulturellen Veranstaltungen und Orten (wie z. B.
Kunstschulen, Kindertheater, Bibliotheken), die moglichst kostenneutral zuganglich sein sollen.

Fiir die Hansestadt Stendal leiten sich daraus folgende Missionen fiir die Gestaltung von
Kreativitats- und Moglichkeitsraumen ab:

a) Rahmenbedingungen und Strukturen erméglichen attraktive Freizeitangebote und -orte.

Im Jahr 2030+ werden attraktive Freizeitangebote und -orte in adaquate Rahmenbedingungen und
Strukturen eingebettetsein.InderHansestadt Stendal hatsich bisdahin ein Angebotsspektrum etabliert,
das alle Interessen- und Altersgruppen anspricht. Es wird ein erweitertes Angebot im Freizeitbereich
(z.B. mehr Feste) und Alternativangebote (z.B. Abendveranstaltungen fir Jugendliche) geben.

Im Jahr2030 +ist eine ausreichende personelle und finanzielle Ausstattung gesichert, um allen Kindern
und Jugendlichen ganzjahrig Bildungs-, Freizeit-, Kultur- und Sportangebote kostenglinstig anzubieten.
Dies ist auch aufgrund die verstetigten Ehrenamtsstrukturen moglich, dank derer Bildungs-, Freizeit-,
Kultur- und Sportangebote erweitert werden. Die Bekanntheit der verschiedenen Aktivitaten in der
Hansestadt Stendal wird durch leicht zugéangliche Informationen (z.B. durch eine entsprechende App)
gesteigert.

b) Die Angebote im Freizeitbereich sind auf die vielfaltigen Bedarfe/Bediirfnisse und Interessen
ausgerichtet.

Im Jahr 2030+ werden die verschiedenen Angebote auf Kinder und Jugendliche aller Altersstufen
zugeschnitten sein. Alle Kinder und Jugendlichen - unabhangig von ihrer sozialen, ihrer kulturellen
Herkunft und von individuellen Beeintrachtigungen - kénnen gleichermaléen daran partizipieren. Die
Angebote werden sowohl Madchen als auch Jungen gerecht und sie sind in das Gesamtkonzept der
StendalerBildungslandschafteingebettet.Die(aulserschulischen)Bildungs-,Kultur-undFreizeitangebote
orientieren sich an den Interessen und Bedurfnissen der Kinder und Jugendlichen in der Zukunftsstadt.
Beiihrer Konzeptionierung und Umsetzung werden Kinder und Jugendliche verstarkt eingebunden (vgl.
Handlungsfeld 2).

Im Jahr 2030+ wird es in der Hansestadt Stendal nicht zwingend mehr, aber starker an den Bedurfnissen
der Kinder- und Jugendlichen ausgerichtete Spiel- und Bewegungsplatze geben. Diese fillen
insbesondere jene Leerstellen, in denen das Angebot zuvor als besonders unzureichend eingeschatzt
wurde. Hierzu gehoren beispielsweise die Eroffnung eines Kinder- und Jugendkulturzentrum, sowie
eines Kindermuseums, an dem kreative Potentiale ausgelebt und der Offentlichkeit prasentiert werden
konnen. Neben diesen institutionellen Angeboten finden sich auch Platze und Raume in der Stadt, die
gestalterische Freiraume eroffnen. Kinder und Jugendliche werden zur Aneignung des offentlichen
Raums ermutigt, autofreie Zonen, die Einkaufsstralte und Wiesen in Parks werden starker fir die
Freizeit genutzt.
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Unsere Vision 2030+ lautet daher:

« Kinder und Jugendliche erleben Stendal als Kreativitdts-
und Moglichkeitsraum, in dem die Rahmenbedingungen
und Strukturen attraktive Freizeitangebote und —orte ermog-
lichen, die wiederum auf ihre vielfaltigen Bedarfe/BedLirf-
nisse und Interessen ausgerichtet sind.

4.6. In Stendal sind Familien besonders willkommen.

Familien wissen bereits heute das vielfaltige Angebot der Betreuungseinrichtungen in der Hansestadt
Stendal zu schatzen. Horte, Arbeitsgemeinschaften in Schulen und ganztagige Kinderbetreuungen
unterstitzen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Diese ist in besonderem MafRe dort verwirklicht,
wo sich Unternehmen in ihren Leitlinien zur Familienfreundlichkeit verpflichtet haben. Und auch die
glinstigen Mieten in der Hansestadt werden von Eltern als entlastendes Moment beim Spagat zwischen
beruflicher und erzieherischer Verantwortung empfunden.

Andererseits hauften sich in der Visionsphase die Klagen Uber zu lange Wartezeiten fur einen
Kitaplatz. Wunsch- und Wahlrechte der Eltern werden nur bedingt umgesetzt. Die festgesetzten
Betreuungskontingente in den Tageseinrichtungen lassen die Flexibilitdt vermissen, die flr ein
gelingendes Berufsleben vonnéten sind. Zumal sich bisher nur bei einem geringen Teil der Unternehmen
die Einsicht durchgesetzt hat, dass zufriedene Eltern, die erfolgreich die Doppelbelastung von Familie
und Beruf zu meistern vermogen, einen unmittelbaren Wettbewerbsvorteil bedeuten kdnnen.

FUr Familien mit niedrigem Einkommen werden die Hort- und Kitageblhren als sehr hoch empfunden.
Viele wissen nicht von den existierenden Beratungsangeboten zu Unterstutzungsmoglichkeiten.
Daraus resultieren wachsende soziale Hurden, die den Zugang zu Freizeit- und kulturellen Angeboten
erschweren. Konfrontiert mit starren Bildern tber ,richtige® Familien, resignieren viele Eltern vor den
notigen Formalien bei der Inanspruchnahme dringender Hilfen. Aber auch ,klassische® Familien halten
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das Freizeitangebot fir Familien in der Hansestadt fir ungentigend.
Fiir die Hansestadt Stendal leiten sich daraus folgende Missionen fiir eine neue Familien-
Willkommenskultur ab:

Die Kinder- und Jugendfreundlichkeit einer Stadt erschlielst sich nicht durch die Analyse ihrer
Amtsstrukturen und Verwaltungsablaufe. Willkommenes Familienleben ist etwas Augenfalliges, das
bereits auf den ersten Blick sichtbar wird. Und so wird man im Jahr 2030+ in der Zukunftsstadt Stendal
unmittelbar feststellen konnen: Wir sehen viel mehr Kinder in der Stadt. Wir sehen Familien mit
mindestens zwei Kindern. Voraussetzungen daflr sind jedoch attraktive Bedingungen, die Familien
und insbesondere den Eltern Perspektiven fur ein gelingendes Familienleben erdffnen.

a) Stendal bietet optimale Voraussetzungen fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Im Jahr 2030+ sind in der Hansestadt Stendal Arbeit (oder Schule oder Ausbildung oder Studium)
und Familie keine Frage des Entweder-oder. Berufstatigkeit und Ausbildungszeit ermoglichen
Familienleben und erlauben Familienplanung, da sie flexibel gestaltet werden koénnen und
die Bedarfe von Eltern und Kindern bericksichtigt werden. In der oftmals mental und finanziell
fordernden Phase der Familiengriindung garantieren erleichterte Bedingungen fiir den Berufs- und
Ausbildungseinstieg jungen Eltern Entlastung. Familien in Ein-Eltern-Haushalten oder sich andernden
Familienkonstellationen finden stabile und sichere Unterstitzungs- und Einkommensmaoglichkeiten
vor. Die Wirtschaft in und um Stendal ist fir Fragen der Kinder- und Jugendfreundlichkeit sensibilisiert
und in den Gestaltungsprozess eingebunden.

Offnungszeiten von Kindertageseinrichtungen sind an die Bedarfe der Familien angepasst. Es
werden ausreichend Betreuungsplatze vorgehalten. Kindern und Sorgeberechtigten obliegt die freie
Wahl der Einrichtung. In alternativen Freizeit- und Aufenthaltsorten finden Kinder und Jugendliche
der Hansestadt Stendal auléerschulischen Ausgleich, Unterstitzung und ein soziales Miteinander,
wenn die Sorgeberechtigten anderen Verpflichtungen nachgehen oder Erholungsphasen brauchen.
Ehrenamtliche Familienpatenschaften erganzen professionelle Unterstitzungsleistungen und
entlasten kostenfrei wéhrend familidrer Ubergangsphasen (z.B. beginnende Arbeitstatigkeit,
Ausbildung oder Ferntatigkeiten von Familienangehdrigen). Fur kurzfristige Betreuungsengpasse gibt
es spontane Unterbringungsmoglichkeiten in Form von Betreuungsnotdiensten. Bezahlbarkeit,
Niedrigschwelligkeit sowie Erreichbarkeit der Angebote sind gewahrleistet.

b) Stendal bietet attraktive Rahmenbedingungen und Strukturen fir Familien.

Im Jahr 2030+ schaffen angemessene Wohnungsangebote in der Hansestadt Anreize fiir ein Leben
mit mehreren Kindern oder in grofseren Familien. Haltefaktoren fur Familien sind auch durch finanzielle
Forderungen fir Renovierung oder Neubau von Wohnraum und die Erstausstattung realisiert.
Gesundheitsfordernde Angebote fir Familien bieten attraktive Rahmenbedingungen fir ein Leben in
der Hansestadt. Stendaler Familien knipfen wichtige soziale Netzwerke in Miitter- und Vatercafés,
bei regelmaldigen Nachbarschaftstreffen oder in Stillrdumen von o6ffentlichen Einrichtungen,
Einkaufszentren und Gastronomiebetrieben. Spezielle Angebote fiir Familien im 6ffentlichen Raum
und in Vereinen lassen Familienfreundlichkeit und damit Kinder- und Jugendfreundlichkeit in der
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Hansestadt sicht- und erfahrbar werden. Das Biindnis fiir Familie Stendal koordiniert und informiert
Uber vorhandene Angebote und unterstitzt die Schaffung und Umsetzung von familienfreundlichen
Angeboten und Strukturen. Friihe Hilfen fiir alle Familien sind bekannt und leicht zuganglich.

Vonverschiedenen Institutionen, wiez.B.der Stendaler Frauen-und Kinderklinik mitihrer Geburts-und
Frithchen-Station, gehteine Strahlwirkung auf Familien aus. Die Bereitstellungvon kindermedizinischer
Versorgung sowie Beratungsleistungen fiir Schwangere und Miitter (z. B. Stillférderung oder die
Schreibabyambulanz) sind Zuzugs- und Haltefaktoren flr Familien. Und nicht zuletzt wird sich die
Stendaler Bevolkerungim Jahr 2030+ in Ehrenamtsangeboten wie Familienpatenschaften eigenstandig

fur Familien einsetzen.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:

« Stendal als Familienhochburg - eine Stadyt, in der Familien
besonders willkommen sind! Dazu bietet Stendal optimale
Voraussetzungen fur die Vereinbarung von Familie und Beruf
sowie attraktive Rahmenbedingungen und Strukturen flr
Familien.

4.7. Stendal wird beispielgebend als kinderfreundliche Kommune in und auf3erhalb der Stadt
wahrgenommen

Damit sich die Hansestadt Stendal zur lebens- und liebenswerten Stadt fir Kinder und Jugendliche

entwickeln kann, musssiezunachst ein Selbstverstandnis als exemplarisch kinderfreundliche Kommune

ausbilden, um auch als solche in und aufterhalb der Stadt wahrgenommen werden.

Die Hansestadt Stendal verflgt bereits Uber Netzwerkbildungserfahrungen unter dem Aspekt der

Kinder- und Jugendfreundlichkeit (z.B. im Rahmen des Projektes Stadtdetektive). Die Bereitschaft

fir eine Zusammenarbeit von Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung ist stark ausgepragt. Der
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Stadtratsbeschluss von 2014 verdeutlicht den politischen Willen zur Kinderfreundlichkeit. Die
Hochschule leistet mit ihren kindheitsbezogenen Studiengangen, dem Kompetenzzentrum Frihe
Bildung und dem An-Institut KinderStarken e.V. bereits vereinzelte Theorie-Praxis-Verzahnungen und
tragt punktuell zur Wahrnehmung der Hansestadt als kinder- und jugendfreundlichen Standort bei. Es
existieren verschiedene Informationsportale, in denen u.a. auch Uber Angebote fur Kinder, Jugendliche
und Familien informiert wird. Die Hansestadt hat nicht nur ein offentliches Nahverkehrsnetz, sie ist
Uberdies gut an Metropolregionen wie Berlin, Hamburg und Hannover angebunden.

Was fehlt ist ein ganzheitliches, bereichsibergreifendes Konzept zur gezielten Forderung des
Selbstverstandnisses  sowie der Auldenwahrnehmung als exemplarisch  kinderfreundliche
Kommune. Das Thema hat langst nicht bei allen Akteuren der Stadt einen gleich hohen Stellenwert.
Kommunikationsstrukturen und -kanale, die Uber Kinder und Jugendliche betreffenden Belange
informieren, sind unterentwickelt. Potentiale und (personelle) Ressourcen der Hochschule werden
noch zu wenig genutzt. Zudem sind kommunale Partizipationsstrukturen unzureichend ausgebildet.
Einzelnen Ortsteilen scheint ein ungleicher Grad der Aufmerksamkeit zuteil zu werden. Insgesamt ist
Kinderfreundlichkeit als ressort- und amtertibergreifendes Querschnittsthema zu wenig verankert. Es
mangelt an einer gezielten Abstimmung und Koordination einzelner MalRnahmen.

Fiir die Hansestadt Stendal leiten sich daraus folgende Missionen fiir eine Wahrnehmung als
kinderfreundliche Kommune in und aufRerhalb Stendals ab:

a) Kinderfreundlichkeit ist als ressort- und amteriibergreifendes Querschnittsthema verankert -
Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft arbeiten partnerschaftlich zusammen.

Im Jahr 2030+ arbeiten Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft der Zukunftsstadt Stendal im Sinne der
hier vorgestellten Vision 2030+ partnerschaftlich miteinander. Vereinzelte Netzwerke haben sich zu einer
gezielten Zusammenarbeit der Ressorts und Institutionen entwickelt, und Kinderfreundlichkeit
hat sich als Querschnittsaufgabe und Entscheidungsbasis in der Zukunftsstadt Stendal etabliert. Die
Vernetzung von Schulen und Vereinen sichert den notwendigen Informationsfluss. Dadurch werden
die gezielte Abstimmung von Angeboten, die gemeinsame Nutzung von Ressourcen und optimale
Ubergangsbedingungen firKinder und Jugendliche beim Wechsel von Lebensphasen oder dem Wandel
von Interessensschwerpunkten garantiert. Die verstetigte Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Stadt schafft einen kontinuierlichen Wissenschafts-Praxis-Transfer und ermoglicht dadurch eine
bestandige Uberprifung und Aktualisierung der Angebote.

b) Informationen liber alle Angebote sind transparent, leicht zuganglich und werden iiber
verschiedene Wege kommuniziert.

Im Jahr 2030+ werden Informationen zu allen Angeboten in der Zukunftsstadt Stendal transparent und
leicht zugdnglich sein. Dies resultiert einerseits aus einer gezielte Offentlichkeitsarbeit Gber Digital-
und Printmedien. Andererseits konnen aufgrund der gezielten Abstimmung der Angebote in Stendal
untereinander Informationen von den Akteuren der Stadt direkt an die Offentlichkeit weitergegeben
werden.
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¢) Mobilitatsstrukturen ermoglichen die Teilhabe an allen Angeboten, und die Infrastruktur ist
gestarkt.

Im Jahr 2030+ ermoglicht die Verkehrsinfrastruktur allen Kindern und Jugendlichen der Zukunftsstadt
Stendal die Teilhabe an den existierenden Angeboten. Die Angebote kdnnen aus allen Stadt- und
Ortsteilen problemloserreicht werden. Dazu sind die unterschiedlichen Bedarfe bei der Fahrplan-und
Preisgestaltung des OPNV beriicksichtigt. Kinder und Jugendliche kdnnen Angebote weitestgehend
eigenstandig wahrnehmen, weil die Sicht der Kinder in der Wege- und Verkehrsplanung
berucksichtigt wird.

Im Jahr 2030+ ist die Infrastruktur der Zukunftsstadt Stendal im Sinne der vorliegenden Vision gestarkt.
Zudem sind Ideen zur Entwicklungsperspektive von Stendal erhoben und entwickelt worden. Dabei
findet die Lage der Stadt als Randgebiet der Ballungszentren Berlin, Magdeburg und Wolfsburg
Berlicksichtigung. Kinder- und Jugendfreundlichkeit ist dabei ein zentraler Standortfaktor.

d) Stendal verfiigt liber ein Konzept, das die Wahrnehmung als kinder- und jugendfreundliche
Kommune nach innen und auf3en sichert.

Im Jahr2030+ verflgt die Hansestadt Stendal iber ein Imagekonzept. Dieses gewahrleistet, dass Kinder,
Jugendliche und Erwachsene die Kinderfreundlichkeit der Hansestadt in- und aufserhalb der Stadt
erleben und wahrnehmen kénnen. Es wird eine Kommunikationsstrategie fliir ein daran ansetzendes
Standortmarketing entwickelt. Das Imagekonzept sichert zugleich das Selbstverstandnis der Stadt
als kinderfreundliche Kommune.

Unsere Vision 2030+ lautet daher:

. Stendal wird als kinderfreundliche Kommune in und
auslerhalb der Stadt wahrgenommen. Dazu verfugt die
Hansestadt Uber ein Konzept, das die Wahrnehmung
als kinder- und jugendfreundliche Kommune sichert. Im
Sinne der Gesamtvision arbeiten Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft  partnerschaftlich  zusammen.  Informa-
tionen Uber alle Angebote sind transparent, leicht zugdnglich
und werden Uber verschiedene Wege kommuniziert.
Mobilitatsstrukturen ermoglichen optimale Teilhabe an allen
Angebotenunddielnfrastrukturistim Sinne dervorstehenden
Vision gestarkt.
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5. Nachste Schritte

Wahrend der bisherigen Entwicklung der Vision 2030+ zeigten die Politik, die Verwaltung und nicht
zuletzt die Bevolkerung groldes Interesse an diesem Projekt. In der Hansestadt Stendal ist allerorten
die Bereitschaft zu spiren, diesen Visionsprozess mit Tatkraft und Engagement zu begleiten und einen
nachhaltigen Wandel zur kinder- und jugendfreundlichen Kommune voranzutreiben. Dieser Geist, der
von den beteiligten Visionaren in alle Bereiche der Stadt getragen wurde und sich dort verbreitet hat,
ist zweifelsohne der grofite Erfolg des Visionsprozesses. Denn er bildet die Voraussetzung fir einen
gelingenden Wandel in Richtung Kinderfreundlichkeit.

Die Hansestadt Stendal hat eine lange Phase extremer Veranderungsprozesse mit gravierenden
Einschnitten und einer spurbaren Minderung der Lebensqualitat hinter sich gebracht. Nun ist ein Punkt
erreicht,an demsich die Verhaltnisse zu stabilisieren beginnen. Das kommunale Handeln kann langsam
aus einer optimistischeren Perspektive heraus gestaltet werden. Vor diesem Hintergrund wurde die
Unterstitzung durch das Programm Zukunftsstadt 2030+ in der Hansestadt durchweg als grofse Chance
betrachtet. Die Menschen der Hansestadt Stendal sind bereit, zum Gelingen des Visionsprozesses
beizutragen.

Das nachste Etappenziel ist das Erreichen der zweiten Forderphase durch das BMBF im Herbst 2016,
um die initiierten Prozesse fortzusetzen und ein Leitbild sowie konkrete Strategien zu entwickeln. Sollte
dies nicht erreicht werden, wird die Hansestadt Stendal entsprechend ihrer derzeitigen Moglichkeiten
an einer Verwirklichung der Vision weiterarbeiten.

Bis zur Entscheidung Uber die Vergabe der Fordermittel geht es vor allem darum, den hohen
Motivationspegel bei allen Beteiligten zu halten, die angestoléenen Debatten weiter zu flihren und
neue Gruppen zu ihr hinzuzugewinnen. Die Vision 2030+ wird Uber verschiedene Medien und Gremien
verbreitet und zur 6ffentlichen Diskussion gestellt. Das Zukunftsstadt-Team wird in seiner bisherigen
Zusammensetzung weiterbestehen und die Ubergangsphase eng begleiten. Als nachstes wird das
Visionspapier mit Kindern und Jugendlichen diskutiert. Sie sollen die Vision 2030+ in eine kinder- und
jugendgerechte Sprache Ubersetzen.

..und so lebten sie alle gliicklich in der kinder- und jugendfreundlichen Hansestadt Stendal -
entschlossen zu einem gemeinschaftlichen Miteinander.
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